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Diplomlehrgang Projektmanagement

Wochenende
Theorie und Praxis — ICB 4.0

Ausbildung und Vorbereitung auf die internationale Zertifizierung
als Projektmanagerin entsprechend IPMA Level D®, c®und B®
durch die Projekt Management Austria - pma

Der Diplomlehrgang Projektmanagement auf einen Blick

Inhalt * Grundlagen, Nutzen und Grenzen des Projekt- und Programmmanagements
* Planungs- und Umsetzungsmethoden des Projektmanagements
* Erwerb von Kompetenzen zur Entwicklung & Leitung von Projektteams
* Vorbereitung auf die Zertifizierung als Projektmanager und/oder
Projektmanager/in (Level D°, Level C” und Level B® nach IPMA — ICB 4.0) durch
Projektmanagement Austria

Abschluss Zertifizierungssimulation, Diplom
Umfang 88 Prasenzeinheiten (gesamt — mit Selbstlernanteilen ca. 120 Stunden)
Kosten EUR 2.288,—

Informationen zu Férderungen unter www.kursfoerderung.at

Zielgruppe * Personen, die Projekte beauftragen, leiten oder in Projekten mitarbeiten
* Personen, die zeitgeméaRes Projektmanagement in ihren Projekten umsetzen
wollen (auch ohne vorherigen Projekt-Erfahrungen)
* Fihrungskrafte und Mitarbeiter/innen aus kleinen, mittleren und GroR-
Unternehmen
* Nachwuchsfiihrungskrafte
* Arbeitssuchende mit Berufserfahrung bzw. jene, die im Projektmanagement tatig
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werden wollen, Wiedereinsteiger/innen
* Projektbegleitende Berater/innen und Trainer/innen, Lehrer/innen und
Kindergartner/innen

Gruppengrofle 8-15 Personen

Zertifizierung Offentliche Termine von Projektmanagement Austria unter
https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine

Informationen rund um die Zertifizierung (Voraussetzungen, Levels) erhalten Sie bei
den Infoabenden und bei Projektmanagement Austria unter www.pma.at.

» Dieses Bildungsangebot ist durch die Weiterbildungsakademie Osterreich akkreditiert.

Whar Www.wba.orat (7 ECTS Punkte).

WeiterBildungs Akademie (sterreich

Warum Projektmanagement?

Die Anwendung der Methoden und Tools des professionellen Projektmanagements wird immer mehr zu einer
Managementqualifikation, die heute nicht nur Filhrungskrafte effizienter Ziele erreichen lasst. Viele
Unternehmen haben einen verstarkten Bedarf an Projektmanagement. Dieser Bedarf wird von
Projektmanager/innen abgedeckt. Ein eigenstiandiges Berufsbild, das durch spezifische Kompetenzen sowie
formale Qualifikationsnachweise charakterisiert wird, hat sich bereits etabliert. Um Projekte erfolgreich planen,
durchfiihren und abzuschlieBen zu kénnen, bedarf es eines breiten Spektrums an Methoden und Tools zur
Umsetzung der jeweiligen Projektphasen.

Dieser Lehrgang vermittelt die Grundlagen sowie Nutzen und Grenzen des Projektmanagements. Nach
Absolvierung des Lehrganges haben Sie die umfangreichen Methoden und Tools kennen und verstehen gelernt.
Der praxisnahe Lehrgangsaufbau ermoglicht, dass Sie das erworbene Know-how sofort in das eigene
Arbeitsumfeld Gbertragen kénnen.

Ziele

Vermittlung der Grundlagen des Projektmanagements
e Projektbegriff, Projektarten, Projektmanagement-Prozess
e Projektorganisationsformen, Definition von Projektrollen, Projektorganigramm
e Kommunikationsformen in Projekten
e Projektplane

Kennenlernen von Nutzen und Grenzen des Projektmanagements und der Bedeutung von Projekt-
Management-Teilprozessen
e  Projektstart (Projektabgrenzungen und Kontextdefinition, Projektzieleplanung,
Betrachtungsobjekteplan, Projektstrukturplan, Arbeitspaketspezifikationen, Termin- und
Ressourcenplanung, Kostenplanung)
e  Projektkoordination (Fihren von To-Do Listen, Abnahme von Arbeitspaketen)
e  Projektcontrolling (Projektfortschrittsberichte, Project Score Card, Earned Value Analyse)
e  Projektabschluss (Abschlussberichte, As-Is-Dokumentation, Auflésung Projektteam)

Erwerben von Kompetenzen zur Entwicklung und Leitung von Projektteams
e Dynamik der Teamentwicklung, Kennen lernen wichtiger Teamprozesse in Projekten
— Diversity Management
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— Konfliktmanagement
— Fuhrung von Projektteams
— Gesprachsfiihrung und Verhandlung
e ausgewdhlte Moderationstechniken fur das Projektmanagement
— Feedback & Reflexion
— Kreativitatstechniken

Vorbereitung fiir die Zertifizierung durch Projekt Management Austria (www.pma.at) als Junior
Projektmanager/in oder Projektmanager/in entsprechend IPMA Level D°, C° und B® - ICB 4.0.

Methoden und Ansatze

Vermittlungsmethoden:
Gruppenarbeiten, Einzelarbeiten, Prasentationen, Reflexionen

Als Teilnehmer/in erhalten Sie umfassende Kenntnisse aller wesentlichen Projektmanagement-Methoden und
Prozesse und kdnnen diese in Ihrem eigenen Umfeld implementieren.

Sie verfligen Gber ein umfassendes Gesamtbild zum Thema Projekt- und Programmmanagement als Grundlage
fir lhre Arbeit als Projektmitarbeiter/in, Projektteammitglied, Projektmanager/in, Projektauftraggeber/in,
Fuhrungskraft oder Berater/in.

Arbeitsformen

Die Referenten und Referentinnen prasentieren die theoretische Basis des Lehrstoffes in Form von Kurz-Inputs,
welche von den Teilnehmer/innen an konkreten Projekten umgesetzt und erlernt werden. Unterstitzend
werden Beispiele aus der Privatwirtschaft und aus dem 6ffentlichen Bereich eingesetzt. In interaktiven
Kleingruppen kénnen die Teilnehmer/innen durch die praktische Umsetzung/ Erprobung mit Hilfe der
Gruppenprojekte und durch Reflexionen das erlernte Projektmanagement-Wissen schrittweise in ihre
persdnliche Umwelt {ibertragen und anwenden. Ein Uberblick iiber die im modernen Projektmanagement
essenziellen sozialen Kompetenzen, eine realitdtsnahe Zertifizierungssimulation sowie hilfreiche Tipps zur
weiteren individuellen Zertifizierungsvorbereitung runden das Programm ab.

Der Lehrgang besteht aus einem zusammenhangenden, aufeinander abgestimmten Set an Modulen. Der
geschlossene Charakter der Gruppe in Kombination mit dem Lehrgangsumfang schafft die Grundlage fir einen
hohen Praxis-Transfer. Die besonders hohe Qualitat dieses , Lernens in der Gruppe” wird durch gezieltes
Reflektieren gesichert.

Lehrgangsunterlagen, milestone.wissen und ein project.starter.kit Flipchartblock sind pro Teilnehmerin
vorgesehen

http://www.milestone.ag/welcome/milestone-project-starter-kit/
http://www.milestone.ag/pm-produkte/milestonewissen.html

Lehrgangsdesign

Der Diplomlehrgang ,,Projektmanagement” besteht aus fiinf Modulen, parallel zu diesen Modulen erfolgen die
Praxisarbeit und der Transfer in das eigene Umfeld.

Der Lehrgang wird am Wochenende (+ 1 Einheit vor der Zertifizierung) mit insgesamt 88 (Prdsenz-) Einheiten
abgehalten. Die Module finden von Freitag, 14—21 Uhr bis Samstag, 9—18 Uhr statt. Zwischen den Modulen
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liegen (Selbst-)Lernphasen, die von unserer Moodle Plattform unterstitzt sind.

Wahrend dieser Lernphasen haben Sie Zeit, den theoretischen Input in Hinblick auf die Priifungssimulation und
etwaige Zertifizierungspriifung aufzuarbeiten und zu vertiefen sowie einzelne Methoden auf das von lhnen
gewahlte Projekt zu Ubertragen. Somit kdnnen im Rahmen dieses Lehrgangs sukzessive die Bausteine eines
professionellen Projekthandbuchs erarbeitet und die Vorbereitung auf die Zertifizierung betreut und begleitet
werden.

Zusatzlicher Zeitaufwand:

Flr die Auseinandersetzung mit Fachliteratur, das Arbeiten und Lernen in Peergroups sowie die Vorbereitung
auf die schriftliche Prifungssimulation ist mit einem zusatzlichen Zeitaufwand von ca. 40 Stunden zu rechnen.
Bitte beachten Sie, dass hier individuelle Unterschiede bestehen kénnen!

Zielgruppe

Der Lehrgang richtet sich an
e Personen, die Projekte beauftragen, leiten oder in Projekten mitarbeiten.
e Personen, die zeitgemiles Projektmanagement in ihren Projekten umsetzen wollen.
e Fihrungskrafte und Mitarbeiter/innen aus kleinen, mittleren und GroR-Unternehmen
e Nachwuchsfiihrungskrafte mit betriebswirtschaftlicher oder technischer Ausbildung
e Arbeitssuchende mit Berufserfahrung, Wiedereinsteiger/innen
e Projektbegleitende Berater/innen und Trainer/innen, Lehrer/innen und Kindergéartner/innen
e Personen, die im Arbeitsfeld Projektmanagement tatig werden wollen

Zertifizierungslevels

Von der Zertifizierung zum/r zertifizierten IPMA Level p® Projektmanager/in, IPMA Level C® bis hin zur
Zertifizierung zum IPMA Level B8® Projektmanager/in werden umfangreiche Kompetenzen vorausgesetzt, die je
nach Zertifizierungslevel in einem entsprechenden Schwierigkeitsgrad bei der Zertifizierung nachzuweisen sind.

PROJEKT MANAGEMENT AUSTRIA (PMA) ist eine 6sterreichische Projektmanagement-Vereinigung. Die
Mitglieder kommen aus der Wirtschaft, der 6ffentlichen Verwaltung und von Universitdten. Fir die Mitglieder
und fir die am Projektmanagement Interessierten stellt PMA eine Plattform zum Erfahrungsaustausch und zur
Weiterbildung dar. PMA Osterreich ist in der IPMA — International Project Management Association —
vertreten.

Die pma Zertifizierungsstelle zertifiziert Projektmanager/innen entsprechend der Validierung durch die IPMA -
International Project Management Association und férdert dadurch die Etablierung des Berufsbilds
"Projektmanager/in". Das Zertifizierungsmodell nach IPMA sieht vier verschiedene Zertifizierungslevels vor, die
als Projektmanagement-Karrierepfad interpretiert werden kénnen.

Ausfiihrliche Informationen unter:www.pma.at

Karrierepfad Projektmanagement nach pma
(Quelle: https://www.pma.at/de/zertifizierung)
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PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE

ROLLE

- Expertenwissen
-Managementerfahrung

- Expertenwissen
-umfangreiche Erfahrung
in komplexen Projekten

- Spezialwissen
- Erfahrung im Projektmanagement

- Grundlagenwissen
- Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als
Projektteammitglied oder PM-Assistent*in

VHS Salzburg ist PMA Ausbildungskooperationspartnerin und bietet folgende

Konditionen an:

IPMA Level A®

Certified Project Director
Certified Programme Director
Certified Portfolio Director

IPMA Level B®

Certified Senior Project Manager
Certified Senior Programmme Manager
Certified Senior Portfolio Manager

IPMA Level C*
Certified Project Manager

IPMA Level D®
Certified Project
Management Associate

IPMA PPMC®
Programme and Portfolio
Management Consultant

IPMA PMC®
Project Management Consultant

Zertifizierung als Projektmanager/in (IPMA-Level D°)

Wissen

» Grundlagenwissen im Projektmanagement entsprechend der ICB 4.0 und der aktuell giiltigen pm baseline

Erfahrung

- PM Officeleiter*in
- Projektmanager*in (Megaprojekte)
- Senior Programmanager*in

- Senior Projektmanager®*in
- Programmanager*in
- Portfoliomanager*in

- Projektmanager*in
- PM Officemitarbeiter®in

- PM Assistent*in
- Projektcontroller*in
- Junior Projektmanager*in

- Organisationsberater*in

- Projektberater*in

¢ zumindest im letzten Jahr Projektmanagement-Erfahrung (als Projektteammitglied, PM-Assistent, PM-
Berater, etc.), allerdings nicht Voraussetzung!

Kosten

* Die Zertifizierungsgebuhr fur die Zertifizierung als Projektmanager/in betragt tber
die VHS Salzburg nur € 485,— (VHS Salzburg muss als Rechnungsadresse angegeben werden!)

¢ Verschiebungsgebiihr: € 77,— bzw. Riicktrittsgebiihr: € 77, bis zur Zulassung, danach 100% Stornogebiihr

Zertifizierung als Projektmanager/in (IPMA-Level C°)

Wissen

¢ Wissen entsprechend der ICB 4.0 und der aktuell giiltigen pm baseline

Erfahrung

e zumindest 540 PT Projektmanagement-Erfahrung und davon

¢ zumindest 360 PT Tatigkeit als gesamtverantwortliche/r Projektmanager/in von gering komplexen Projekten
* Besuch eines Zertifizierungsbriefings

Kosten

¢ Die ZertifizierungsgebUhr fur die Zertifizierung als Projektmanager/in betragt Gber
die VHS Salzburg nur € 1.132,— (VHS muss als Rechnungsadresse angegeben werden!)

¢ Verschiebungsgebiihr: € 276,— bzw. Riicktrittsgebiihr: € 276,- bis zur Zulassung, danach 100% Stornogebihr

Zertifizierung als Senior Projektmanager/in (IPMA Level B®)

Wissen

¢ Spezialwissen entsprechend der ICB 4.0 und der aktuell giiltigen pm baseline

Erfahrung

milesfone:aq
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e zumindest 900 PT Projektmanagement-Erfahrung und davon
¢ zumindest 540 PT Tatigkeit als gesamtverantwortliche Projektmanager/in von komplexen Projekten
* Besuch eines Zertifizierungsbriefings
Kosten
* Die Zertifizierungsgebuhr fur die Zertifizierung als Senior Projektmanager/in betragt Gber
die VHS Salzburg € 2.304,— (VHS muss als Rechnungsadresse angegeben werden!)
¢ Verschiebungsgebiihr: € 276,— bzw. Riicktrittsgebiihr: € 276,- bis zur Zulassung, danach 100% Stornogebihr

Weitere Informationen unter www.pma.at
Angaben ohne Gewahr

Bitte auch Storno- und Riicktrittsbedingungen beachten!

milesfone:aq
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Darstellung des pma Zertifizierungsprozesses

KOMPETENZ PM ZERTIFIZIERUNGSEBENE ROLLE

J
/

IPMA Level A®

Certified Project Director Officeleiter*in

Certified Programme Director Projektmanager*in (Megaprojekte)
Certified Portfolio Director Senior Programmmanager

~ IPMA Level B® -

- Expertenwissen ~ Certified Senior Project Manager Senior Projektmanager”in
-umfangreiche Erfahrung Certified Senior Programme Manager - Programmanager”in
in komplexen Projekten Certified Senior Portfolio Manager Portfoliomanager‘in

/

i

- Spezialwissen IPM’?‘ Level cc - Projektmanager*in
- Erfahrung im Projektmanagement Certified Project Manager - PM Officemitarbeiter*in

IPMA Level D -PM Assistent*in
- Erfahrung im Projektmanagement, z.B. als Certified Project - Projektcontrollertin

« Grundlagenwissen

Projektteammitzlied oder PM-Assistent*in " anagement Associate

- Junior Projektranager*in

Beachten Sie auch die Dauer der Giiltigkeit der Zertifikate von Projekt Management Austria!
Zertifizierung gilt 5 Jahre. Danach kann die Giltigkeit des Zertifikats durch eine Re-Zertifizierung verlangert
werden.
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Abschluss & Diplom

Der erfolgreiche Abschluss des Lehrgangs Projektmanagement beinhaltet ein Diplom der Volkshochschule
Salzburg.

Abschluss des Lehrgangs:
e Simulation einer Zertifizierung und Feedback
e Die Diplomverleihung schlie8t den Lehrgang ab.

Die Voraussetzungen zum Erwerb des Diploms sind
e Durchgehende Teilnahme (mindestens 75 % Anwesenheit in den Prasenzveranstaltungen)
e Entschuldigte Fehlzeiten z.B. durch Zeitbestatigungen
e Abgabe und Prisentation der Ubungen aus den (Selbst-)Lernphasen
e Regelmalige Mitarbeit auf der Moodle-Plattform
e Teilnahme an der Prifungssimulation

Zertifizierung

Die Zertifizierung erfolgt durch Projekt Management Austria.

Mogliche Termine zur Zertifizierung IPMA Level D®, IPMA Level C® und IPMA Level B® sind auf der
Homepage von Projekt Management Austria ersichtlich -
https://www.pma.at/de/zertifizierung/zertifizierungstermine. Die Zertifizierung findet in den Rdumlichkeiten
von Projekt Management Austria statt (Berggasse 18/14, 1090 Wien). Bitte beachten Sie die diversen
Voraussetzungen und Anforderungen (ebenfalls abrufbar unter www.pma.at).

Anmeldung erfolgt in Eigenverantwortung unter www.p-m-a.at,

Deadline der Anmeldung fiir die IPMA Level D° Zertifizierung ist zwei Monate vor dem Zertifizierungstermin.
Deadline der Anmeldung fiir die IPMA Level C° Zertifizierung ist drei Monate vor dem Zertifizierungstermin.

Kosten

Der Lehrgang kostet € 2.288,-
(inkl. Lehrgangsmappe, milestone.wissen, project.starter.kit Flipchartblock)
Die Zertifizierungsgebihr durch Projekt Management Austria ist nicht inkludiert.

Zertifizierungsgebiihr zum Mitgliedspreis der VHS Salzburg
Level D: € 485,—

Level C: €1.132,—

Level B: € 2.304,—

Zertifizierungsweg
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Weiterbildungsforderungen

Unter www.kursfoerderung.at kdnnen Sie Ihre individuellen Férdermoglichkeiten abfragen.

Eine weitere Moglichkeit eines Kostenzuschusses stellen die Absetzbarkeit der Aus- und Weiterbildung in der
Arbeitnehmerveranlagung (Steuererklarung) oder der Bildungsforderungsbeitrag der Gewerkschaften dar.

Anmeldung und weitere Auskiinfte

Informationen und die AGBs zur Lehrgangsanmeldungen finden Sie unter: www.vhs.at

Bei weiteren Fragen wenden Sie sich bitte vertrauensvoll an Mag. Markus Eder, Tel. 0662 876151 13 —
eder@volkshochschule.at

Literatur
Basisliteratur

pm baseline v 4.0
ICBV 4.0

Weiterfiihrende Literatur und Websites iber Projektmanagement

Gareis, L. / Gareis, R.: Projekt.Programm.Change, Stampfli Verlag, C.H.Beck, Manz, 2017
Patzak / Rattay: Projekt Management, Linde Verlag, 2014

www.milestone.ag

www.pma.at

www.ipma.ch
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Lehrgangsleiter

Wirtschaftsingenieurwesen & Umwelttechnik

zertifizierter Projektmanager (IPMA Level C)

zertifizierter Process Expert PcE (TUV A)

>20 Jahre Erfahrung als Projektmanager von nationalen und
internationalen Entwicklungs-, Verlagerungs- und Organisations-
sowie Implementierungsprojekten

S OO

O Experte Programm-, Projekt- und Prozessmanagement im
internationalen Konzernumfeld

O Experte fir strategische und operative Entwicklungs-,
Verlagerungs- und Organisationsprojekte

CEO Ing. Michael Pany, milestone p.o.e. ag

milestone p.o.e. ag Profil

Kern unserer Uberlegungen als vollstindige spezialisierte Managementberatung ist die projektorientierte
Organisationsentwicklung (p.o.e). Die Erfolge in den von uns begleiteten Unternehmen und Organisationen
sind wiederkehrend und ergebniswirksam.

Unser gesamtes Leistungsspektrum basiert auf der Werthaltung, dass in Projekten tatige und mit Projekten
befasste Menschen mehr sind als Ressourcen. Mit unserem systemtheoretischen Organisationsverstandnis
sehen und verstehen wir deren Bediirfnisse und Erwartungshaltungen und glauben an Motivation durch
personlichen Erfolg.

milestone p.o.e. ag bietet dabei Projektmanagement-Lésungen fir jede Rolle, jedes Projekt und jede
Organisation, fur alle Branchen und Blickwinkel: vom Kleinprojekt bis zum globalen Merger, vom Anlagenbau
bis zur Zulieferindustrie, fir Projektmitarbeiterinnen, Projektleiterinnen, Linienmanagerinnen,
Geschaftsflihrerinnen, Aufsichtsratinnen. Und fir alle anderen.

A o
4mm l: Dieses Bildungsangebot ist durch die Weiterbildungsakademie Osterreich
wba akkreditiert. www.wba.or.at (7 ECTS)

WeiterBildungs Akademie Osterreich

Stand Juli 2019
Geringfiigige Anderungen sind méglich, Angaben ohne Gewahr
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Anmeldung Diplomlehrgang Projektmanagement

Familienname: Titel:
Vorname: Geburtsdatum:

Adresse:

PLZ: Ort:

Telefon erreichbar:

E-Mail:

Zutreffendes bitte ankreuzen:

U weiblich  Soziale Gruppe:

U méannlich O Arbeiterinnen / Lehrlinge U dzt. arbeitslos Ausbildung:
U Angestellte / Beamte / Lehrlinge U dzt. arbeitslos 4 Pflichtschule
U Selbstandige U dzt. arbeitslos U Berufsausbildung
U Haushalt U Matura
U Pensionistinnen U Studienabschluss

O Schiilerinnen
U Studentinnen

Derzeit QUSZEUDLEr BEIUF: ........ccc.iiiiiiii ittt e e s be e s ste e e e sbe e e sabbeesataeeesbeeesreessnsaeesnsseeens

Nr. Titel Preis
61636400 Wochenendlehrgang Diplomlehrgang Projektmanagement €2.288,—

Zertifizierungsgebiihr:
O Level D: €485,-- oder U Level C: € 1.132,-- oder O Level B: € 2.304,--

O Anzahlung bei der Anmeldung € 150,— Lehrgang

Zahlungsmodus:
O Einmalige Zahlung, eine Woche vor Lehrgangsbeginn

O zahlung in Teilbetrigen
Nur auf Anfrage bei Beatrix Binder (nur méglich mit Dauerauftrag!)

Datum . UNTErsChrift ..o

Mit meiner Unterschrift bestéatige ich die Kenntnis der Geschéftsbedingungen der VHS Salzburg. Ich bin damit einverstanden, dass meine
Daten automatisationsgestiitzt weiterverarbeitet werden




